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CONG TY CP CAO SU HA NOI

$6:0472018/BC-HDQT Hé Néi, ngay 01 thdng 02 ndm 2018

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017

I- PAC PIEM TiNH HINH:

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam dang timg buéc 6n dinh, tuy nhién ting truéng
van & muc thip. Khé khan trong san xuat kinh doanh chua dugc giai quyét triét dé, nhing
yéu kém ndi tai cua nén kinh té cham duogc khéc phuc, cac doanh nghiép van chua thuc su
thodt khoi kho khin. Trong d6 cac doanh nghiép nganh da gidy lai cang kho khan hon trong
viéc tim kiém cac don hang.

Cong ty cb phan Cao su Ha N¢6i (HARCO) mic du gap nhiéu khé khin nhung duéi
su chi dao cia HDQT ciing nhu nd luc ciia Ban giam ddc va toan thé CBCNV, Cong ty da
ky dugc nhiéu don hang véi cac dbi tac nude ngoai. Pam bao du viée lam cho CBCNV
trong nam 2017 ciing nhu nhitng nam tiép theo.

II- KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2017

TT Chi ticu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | Sovéi | So véi
tinh nam 2017 | nam 2017 KH 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
I Chi tiéu San lugng
Gidy dép doi 1.050.000 861.326 | 82% | 105%
Tam EVA tAm 85.000 74300 | 87% 90%
I | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Von diéu 1¢ Triéu dong 26.500 26.500 | 100% | 100%
2 | Téng doanh thu Tri¢u dong 120.000 85.800 | 72% 92%
Xuét khiu Triéu déng 70.000 49.300 |  70% 69%
Noi dia Triéu dong 50.000 36.500 73% 115%
3 | Loinhuin
3.1 | Loi nhuan trude thué Triéu ddng 2.000 1.046 | 53% 174%
3.2 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 1.600 825 | 52% 189%
33 ﬁ%ﬁ“;;;oienhuan SRR - g 604 31| 52% | 189%
III | Chi tiéu ddu tw Ty dbng 15.000 15.000 | 100% 0%
IV | Lao dong va thu nhép




TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | Sovéi | So véi
tinh nim 2017 | nim 2017 | KH 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
1 | Lao djng Ngudi 460 321| 70% 70%
2 | Thu nhap binh quin Trd/ng/th 5.500 6.000 | 109% | 115%
V | Ty 1¢ chi tra C§ tire % 78% 78% | 100%

III- PANH GIA CAC LINH VUC HOAT DONG
1. San xuit:

- San pham chu yéu ctia Cong ty 1a glay vai, dép va cac san pham phu liéu c6 ngudn gdc
tir nhya va cao su véi thi truong xuit khdu sang nhiéu nuéc nhu EU, ASEAN, Han
Quéc, Ai Cap va Chau My ... Hién nay, Cong ty da c6 nhitng khéach hang xuét khau
v6i don hang 16n va 14au dai. Véi co cdu san pham da dang, phat trién ddng déu, c6 thé
hd trg twong tac 1in nhau dé duy tri san xuét thuong xuyén. Day 1a mot loi thé ma it
doanh nghiép c6 dugc.

- Ngoai ra, Cong ty di c6 nhitng budc phat trién vuot béac vé chét luong. Trong ndm
2017, hdu nhu khong c6 nhing khiéu nai nghiém trong vé chit lugng san pham. Cac
san phdm dugc khach hang xuét khiu ciing nhu ndi dia danh gia cao vé chét lugng.

- Véi xu thé chung vé giam gia thanh san pham, Ban gidm dbc Cong ty da c6 nhiing
bién phép cu thé lién quan dén tiét kiém vét tu nguyén liéu, chi phi quan ly... nham
giam gia thanh nhung van dap ung cac yéu ciu cta khach hang.

- Bén canh do, Cong ty ciing thuong xuyén nghlen clru cac ng dung cong nghé, nguyén
vat liéu mé6i dé cai tién mau ma san pham nhim ning cao gid tri st dung va dugc
khach hang chap nhén. Tlen t6i khoi phuc viéc san xudt cac san pham truyén théng cta
Cong ty nhu: Ung, tAm x6p, dép xbp, giodng, phot cao su... trén co s& ung dung cong
ngh¢ mdi.

2. Céng tac dau tu:
Cong ty da dau tu du 4n Nha may san xuit gidy va nguyén phu liéu Harco tai tinh

Hung Yén. Hién nay dang trong giai doan dén bu giai phong mat bang va san lap. Dy kién
dau quy 11/2018 bat dau khoi cong xay dung.

3. Cong tac tai chinh, ké toan, kiém toin
- Mic du Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc da thuc hién nhidu bién phap tang
cudng cong tac quan ly tai chinh nhung két qua SXKD nam 2017 chua dat yéu cau do

ning suét lao dong thip, cac don hang gié ré, doanh thu rat thip, chi phi quén ly va lai
vay ngan hang 16n.

- Cong ty dang tap trung don doc cdng tac thu hdi vbn va cong ng. Tuy nhién cdng tic
thu hdi cong no chua dat két qua tbt.

- Cong tac tai chinh ctia Cong ty ludn dugc thuc hi¢n nghiém tic va theo dung quy dinh
ctia phép luat hién hanh. Pinh ky hoan thanh bdo céo tai chinh Cong ty va thuc hién
cong bd thong tin theo dung thoi gian quy dinh ctia Uy ban chitg khoan Nha nudc va
cac co quan quan ly.



Pé tang cuong cong tac quéan ly tai chinh Cong ty s€ ra soat 8 stra ddi mot sb quy ché
quan ly tai chinh ndi by cua Cong ty.
4. Cong tac nhin su, dao tao va phat trién ngudn nhin luc:

Cong ty da khao sat thyc trang t chirc bo may va danh gia hiéu qua, nang luc san Xuét
ctia cac don vi. Trén co s¢ d6 da xay dung giai phap td chirc lai theo hudng néng cao
quy md, nang lyc cua cac don vi; kién toan tb chirc bd may; nang cao trach nhi¢m cua
nguoi ding dAu don vi két hop véi ting cudng cong tac giam sat clia Ban gidm dbe.

Céc phong ban ciing ¢6 ké hoach sép xép lai theo huéng gon nhe nhiam nang cao hiéu
qua diéu hanh va thuc hién nhiém vy SXKD, tang nang suét lao dong, phu hop voi yéu
cau SXKD trong thoi gian tdi, cai thién thu nhap cho CBCNV.

T1ep tuc thuc hién tiét kiém chi phi quéan ly gop phan khéc phuc tinh trang kho khan
bang cac bién phap nhu khoan chi phi hanh chinh, bd tri lao dong phu hop v6i nhu cau
str dung lao dong thuc té, tiét kiém vat tu nguyén liéu, ting ning sudt lao dong.

Trong nim 2017, Céng ty da thuc hién cac khoa dao tao, dao tao lai cho cac CBCNV.

Cudi nim 2017, Céng ty da bét diu phong vén, tuyen dung 16p Can bd quan ly dot 1
cho dy 4n tai Hung Yén. Dau thang 04/2018, bét dau t6 chirc dao tao.

Thu nhép binh quéan cua Cong ty tang tr 5,5 tri€u ddng/ngudi/thang ndm 2017 1én 6
triéu dong/nguodi/thang trong ndm 2017.

IV-  MOT SO TON TAIL, NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Ton tai:

Ngudn luc vira thiéu, vira yéu lai khong 6 6n dinh, din den ning suét lao dong thip, chét
luong san phdm han ché lam gia téng chi phi san xuét; Trinh d6 can bd quén ly chua
thuc sy dap ung dugc yéu cAu dbi voi sy phat trién;

Cong ngh¢ san xudt va thiét bi may moc déu tu da lau, lac hdu nén khong cai thién
dugc nang suét lao dong, chét lugng san pham va khong dap Gng dugc véi yéu ciu ciia
khéch hang;

Mt bing chat choi, nha xuéng cii nat anh hudng lon den diéu kién lam viéc, an toan
d6i voi nguoi lao dong; khong dap tmg dugc yéu cau t6 chirc quan ly sén Xuét va tiéu
chuén TNXH ctia khach hang 16n;

Céc chi phi c6 xu hudng ting cao nhu: Tién thué dit, xir Iy moi trudng, van chuyén,
tler} luong, BHXH... lam gia thanh san phim ting 1én gidm strc canh tranh clia san
pham, tham tri c6 thé dan tai 10.

2. Nguyén nhan:

Thi trudng c¢6 nhiéu bién dong. Pic biét 1a viéc mot sb cac Hi¢p dinh tu do thuong mai
v6i sy tham gia ciia My khong dugc ky két... dd anh hudng dén tinh hinh SXKD cta
nganh gidy dép néi chung va cia Cong ty ndi riéng.

Cong tac td chirc can b nhin chung chua dat yéu cdu, nhét 1a chit luong ciia mot 56
can b cha chdt chua dap tmg véi yéu cdu nhiém vu méi, anh hudng khong nho téi két
qua SXKD.

Nang sudt lao dong thip 12 mot trong nhitng nguyén nhén 16n din dén tién lwong thip,
bién dong ve lao dong,



3. Bai hoc kinh nghiém:

Nang cao vai trd, trich nhiém cua can bd quan ly. Tang cuong cong tac dao tao chuyén
mon, nghiép vu va kién thirc méi cho CBCNV.

Sép xép dbi méi lai bd may quan ly cho phu hop véi timg giai doan phat trién.

Chu dong hon trong cong tac md rong thi trudong, md rong nganh nghé phui hgp nhu
cAu x4 hdi; xem xét nam bit co hdi dau tu san xuat mot sd linh vuc lién quan c6 hiéu
qua.

Xay dung va kiém soat quan ly chit ché ké hoach chi phi cua Cong ty. Thuong xuyén
ra soat lai cac khoan coéng ng phai thu. Quyét liét trong cong téc thu hoi cong no, dac
biét 1a cong ng kho doi.

Tang cudng cong tac dy béo tai chinh, kidm soat rui ro trong san xuét kinh doanh.

Tép trung cong tac chi dao, didu hanh san xuét bﬁng cach ting cuong by may giam sat
vé chit lugng va tién d; Phat dong va thuc hién tot chu truong tiét kiém chi phi gan
v6i viée T6 chire va thuc hién t6t cac phong trao thi dua lao dong san xudt; nang cao y

thire td chirc ky ludt, tu duy va tic phong lam viéc ciia ngudi lao dong

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2018 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

. KE HOACH SXKD NAM 2018:

Céin cir tinh hinh kinh té dy bao nam 2018 & c6 ddu hiéu sy phuc hoi, dy béo tinh hinh
don hang gidy dép nim 2018 tiép tuc c6 su chuyen bién tich cuc;

Cin ctr két qua SXKD ndm 2017 va ning lyc ciia Cong ty du kién ké hoach SXKD
nam 2018 véi cac chi tiéu chu yeu nhu sau:

T Chifigu Ponvi | Thuec hién Ké hoach T:nz Ghi
tinh 2017 2018 sl chi
A B C 1 2 3=2/1 | 4
I | Chi tiéu Sian luwgng
1 | Gidy dép doi 861.326 1.000.000 | 116%
2 | TAmEVA tAm 74.300 85.000 | 114%
II | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Von didu 1 Tr.ddng 26.500 26.500 | 100%
2 | Téng doanh thu Tr.dong 85.800 130.000 | 151%
Xuét khau Tr.dong 49.300 70.000 | 142%
Nbi dia Tr.dong 36.500 60.000 | 164%
3 | Loinhuin
3.1 | Loi nhuén trudce thué Tr.dong 1.046 2.000 | 191%




- it Ponvi | Thyehign | Kéhogeh Taynl? Ghi
oo tinh 2017 2018 "€ | cha
truong
A B C 1 2 3=2/1 4
3.2 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 825 1.600 | 194%
Ty suét loi nhuén sau A a5
PO | gt s Pdng 311 604 | 194%
III | Chi tiéu dau tw Ty dong 15.000 30.000 | 200%
IV | Lao djng va thu nhap
1 | Lao djng Nguoi 321 400 | 125%
2 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 6.000 6.500 | 108%
V | T§ 1& chi tra Cb tirc % 78% 78% | 100%

II. GIAI PHAP THU'C HIEN:

Dé c6 thé hoan thanh céc nhiém vu SXKD nim 2018 theo ké hoach, Ban giam dbc

Cong ty da dé ra cac giai phap cu thé nhu sau:

1. Tim kiém thém cac khach hang Ién va tiém ning:

Mé rong mdi quan hé, ting cuong gidi thiéu du an moi tai Hung Yén dé thu hat nha

dau tir 1a cac khach hang 16n va tiém ning.

2. Tang cwong cong tac chi dao, diéu hanh:
Tang cudng bd may giam sat vé chét lugng, tién do clia Cong ty.

Rut ra nhitng kinh nghiém va bai hoc tir cac don hang 16n da thyuc hién dé trién khai t6t
tir khédu dam phan, ky két hop dong, thiét k& mau cho dén khau giao viéc, quéan 1y, chi
dao, dam bao téi da hiéu qua san xut kinh doanh.

Thuyc hién chuyén ddi va ap dung hé théng quan ly chat lwong ISO 9001:2015.

Tang cudng tng dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly thong qua viéc ung
dung cac phin mém quan ly,... nhim quan Iy mot cach khoa hoc, cdp nhat thong tin
nhanh, chinh xac d€ c6 bién phap chi dao kip thoi.

Phat huy tbi da trang thiét bi hién c6, diy manh nang luc san xuat nham dap tmg yéu
cau SXKD va tién d¢ don hang.

3. Tang cwong cac bién phap quan ly doanh thu, chi phi:

Ap dung quan ly diéu hanh tap trung dé chu dong trong SXKD, ning cao trach nhiém,
y thirc quan ly va tdn dung t6i da lgi nhudn, ting budc lanh manh hod tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Phét dong va thyc hién tét chii trrong tiét kiém chi phi; xdy dung, ban hanh va t6 chirc
thue hién cac dinh mirc dé€ giam chi phi, ha gia thanh, tdng kha néng canh tranh va dam
bao lgi nhuén.




AP

T4 chirc va thyc hién tbt cac phong trao thi dua lao dong san xuét; phong trao phat huy
sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién cong tac quan ly nham ting ning suit lao dong, ha
gi4 thanh san phdm dé mang lai hiéu quéa kinh té cho Cong ty va ting thu nhdp cho
nguoi lao dong.

4. Cong tac tai chinh ké toan:

Tang cuong kiém tra, giam st cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sir dung
von trong Cong ty. Tang cudng cong tac klem soat dong tién, dam bao st dung dung
myc dich. Tang cudng hiéu qua st dung vbn thong qua viéc xdy dung ké hoach kinh
doanh cu thé, o rang cho tirng giai doan va tirng nam.

Tép trung can ddi, tan dung tdi da cac nguon von nhim dam bao du vén phuc vu hoat
dong SXKD, dac biét dap ung nhu cau vén trién khai thi cong tai du 4n Hung Yén.

Xay dung ké hoach tai chinh sat véi tinh hinh SXKD cta Cong ty theo tung thoi diém
cu thé nham dép ung ngudn von san xuét khong bi gian doan, giam chi phi tai chinh.

Ra soat quy ché quéan Iy tai chinh cia Cong ty nhim ting cudng hiéu qua cong tac
quan ly tai chinh; cOng tac kiém tra, giam sat tai chinh tai cac don vi thanh vién; cong
tac hach toan ké toan va sir dung vbn trong Cong ty.

Klem tra, ddi chiéu, ra soat lai tit ca cac cong ng phai thu, gia tri d¢ dang, dac biét la
quyét toan dé thuc hién nghia vy thué day du kip thoi. Quyét liét trong cong tac thanh
toan va thu hdi cong no nham thu hdi vdn, giam thiéu gi tri cong ng phai thu va gia tri
d& dang.

5. Cong tac diu tw

Trién khai déu tu du 4n tai Hung Yén dam bao dung tién d0, chit luong dap tmg dugc
cac khach hang nudc ngoai 16n, ¢6 yéu cau chat lugng cao.

Giam sét chit ché viée thyc hién déu tu dam bao dung quy dinh phép luét, phét huy va
khai thac t6i da hi€u qua cua cong tac dau tu.

6. Cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan lyec:

Thyc hién tuyen dung mot sd chuyén gia c6 kinh nghiém lau nam; Thyc hién dao tao,

bdi dudng vé céc ndi dung thiét yéu, tap trung cho cac hoat dong nghiép vu, nang cao
k¥ ndng ctia nguoi lao dong.

Timng bude khic phuc khé khin trong hoat dong SXKD, dam bao ché do chinh sach
cho nguoi lao dong vuot mirc quy dinh cia phap luat. Nham tao diéu kién tirng budc
thu hut can bd c¢6 nang luc vé cong tac tai Cong ty.

7. Bdo dam doi sdng, viéc 1am va cong tac an sinh xa hdi:
Tap trung thu hoi cdng ng khach hang va tim klem cac khach hang méi nham tirng
bude cai thién cac ché dd chinh sach dam bao doi séng cho nguoi lao dong;

Sira dbi cac quy dinh, quy ché tra luong dung véi gia tri sirc lao dong, dam bao cong
bing trén co s& hidu qua cong viée; thuc hién dai ngd va khuyén khich kip thoi nhing
CBCNV hoan thanh xuét séc nhiém vuy.

Phét huy vai trd va trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép thong qua céc hoat dong chia
sé khoé khin, ing ho ngudi dan tai cac ving bi thién tai va trén dia ban hoat dng cua
Cong ty.




Trén day la két quéa hoat dong SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nim 2018. Véi
nhiing giai phap cu thé da dé ra va quyét tam phat huy tinh than doan két, chu dong, sang
tao, Cong ty CP Cao su Ha Noéi nd luc phin diu sém vuot qua giai doan kho khan dé hoan
thanh t&t nhiém vu ké hoach SXKD nam 2018.

Kinh trinh Dai hoi déng ) dong.

Noi nhin:

- UBCKNN;

- So GDCK Ha Ngiy
- DHDCD Cty;

- Luu.




